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Kui klassikaline madalaima hinna hange
tapab innovaatilisuse ja sellega ka efek-
tilvsuse kasvu, siis Soomes edukaks osu-
tunud koosté6hanke puhul koondatakse
koik osapooled ehitusprojekti algstaadiu-
mis, kasutades dra eri tegijate oskusteavet
japotentsiaali.

Soomes on uuendusliku koostéohankega
t66s juba 30 rajatist ja seda tiitipi hanke ka-
sutuselevott on toonud pohjanaabrite ehi-
tusmaastikule 50 innovaatilist lahendust.

“Koost6- voi ka alliansshanke kasutuse-
levott Eestis tihendab sajandeid valitsenud
filosoofia lammutamist. Senini kehtis klassi-
kaline ehk projekteeri-ehita-hangi-siisteem,
kus koigepealt koostatakse projekt ja siis te-
hakse ehitushange, et see projekt kuidagi
realiseerida,” selgitas ACTO Consult OU oma-
nik ja volitatud ehitusinsener Margus Sar-
met. Ta toonitas, et senise projekteeri-ehita-
hangi-tiitipi motteviisi viga on see, etiga osa-
pool seisab ainult ja ainult oma huvide eest
ning sisulist koost6od erinevate ehitamise-
ga seotud osapoolte - planeerija, projektee-
rija, jarelevalve, ehitaja-vahel pole.

Koosto6- voi ka alliansshanke puhul
koondatakse koik need osapooled projekti
algstaadiumis kokku ja kasutatakse dra koi-
kide oskusteave ja potentsiaal. Koige taht-
sam ei ole mitte tehniliste niiansside voi iiles-
annete jirgimine, vaid iihise 16ppeesmargi
seadmine ja tiheskoos selle poole piitidlemi-
ne ning selle saavutamine.

Sarmetisonul ei soovi tellija voiloppkasu-
taja mitte maja, vaid mingi funktsiooni, na-
gu elamine, to6tamine, tootmine jne, tait-
mist. Ehitiste viartus avaldub eelkoige nen-
de kasutusvoimaluse ehk tarbimise kaudu.
Ehitised ja ehitussektor tervikuna on tee-
nindav sektor eesmargiga rahuldada 16pp-
tarbija vajadusi ehitise, eelkoige selle kasu-
tamisest lihtuva lisandvaértuse jarele. Nai-
teks ei soovita mitte Tartu-Tallinna neljaraja-
list maanteed, vaid kiiret, mugavat ja ohutut
ithendust kahe linna vahel. Ehitiste ja ehitus-
valdkonna eesmirk on rahuldada l6pptar-
bija vajadusi, luues I6pptarbijale tegutsemi-
seks soodsad (keskkonna)tingimused. Neid
vajadusi saab rahuldada koige paremini mit-
te oma kitsast rida ajades, vaid igal sammul
jatihiseltloppeesmarkijargides, olles samas
tehniliselt paindlik.

Sarmet on veendunud, et koosto6- ehk
alliansshanked tasub tile votta ka Eestis.
“Koostéohanked on ainus moistlik tee, kui-
das innovatsiooni ehituses suurendada ja
raiskamist vihendada,” iitles ta.

Kuidas Eesti ehitajad uuendusega kaa-
sa saada? Kiisimusele, millest alustada uue
hankemudeli juurutamisel, vastas Sarmet, et
koik algab alati tellijast. “Vajame asjatund-
likku ja uuendusmeelsest tellijat, kes tahab
asjumuuta. Reaalne variant oleks turgu mo-
jutada riigihangete kaudu ehk teha alliansi
pohimotetele tuginevad pilootprojektid,” te-
gi ta ettepaneku.

Samas lisas ta, et alliansi pohimotteid jar-
gides on peamine koht, kus v6ib sérme 16i-
gata, inimesed. Kui meeskond on alliansi p6-
himottest itheselt aru saanud ja seda jargib,
voib eeldada, et koik laabub kenasti ja eba-
onnestumist pole pohjust karta. P6himéte
iseenesest toimib - koik panustavad mak-
simaalselt iihise eesmargi nimel oma pade-
vuse ulatuses. Seega algab koik inimestest.

Projekteerimisfirma Novarc tegevjuht
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0 ranetihele
29. jaanuaril korral-
dab Arip&eva ehitu-
suudised.ee koos-
t66- ehk alliansshan-
ke juurutamiseks
Eestis “Hangetekon-
verentsi’, mille pea-
esineja on Soomes
Tampere linna koos-
tédhanke mudelit ra-
kendades ehitatud
Rantatunneli projekti-
juht Mauri Makiaho.

0 Tasubteada
Aripaeva ehitusuudi-
sed.ee toimetaja Su-
lev Senkel oli esime-
se kvalitatiivsete hin-
damiskriteeriumide-
ga rahvusarhiivi hoo-
ne ehituse piloothan-
ke projektmeeskon-
na liige.

on viga oluline tiksteisemoistmine ja usal-
dus, mida muidugi tdiendavad lepingud ja
kirjalikud kokkulepped. Koosto6hanke pu-
hul on koige keerulisem kiisimus, kuidas
ja milliste kriteeriumide alusel panna juba
projekti alguses kokku toimiv meeskond.
Eriti raske on see vihemalt Eestis kehtivate
seaduste ja tavade puhulriigihangete korral,
kuid ka siin on soomlased ldhenemisvéima-
luse vilja pakkunud.

“Kahju tunnistada, kuid praegu on Eestis
valdavad nn Ioppsumma lepingud, kus tege-
likult sisuliselt planeeritakse, projekteeri-
takse ja ehitatakse stiilis “porsas kotis” ning
ikka ja jélle selgub tulemus t66 valmimise
kiigus. Pahatihti on see seotud valesti moist-
mise, teineteisest mittearusaamise, iimber-
tegemiste jalisatoodega, ehksiis juba tehtud
asjade priigikasti viskamise voi siis otse Gel-
des raiskamisega,” selgitas ta.

Ehitusvaldkond véga jdik ja innovatsioo-
nivaene. “Ma ei pea Eestit mahajainud
maaks, kuid ehitus kui majandusharu
on meil viga jiik ja innovatsioonivaene.
Ometi moodustab see peaaegu 10 prot-
senti SKPst ja 40 protsenti energiatarbi-
misest. Iga samm, mida saab efektiivsuse
suunas teha, annab riigile olulise kokku-
hoiu. See puudutab ehituses praegu poor-
levaid “uudissonu”, nagu BIM, IPD, digi- voi
e-ehitus, aga ka koostéohange, mis porku-

vad inertselt ehitustandrilt kui teflonpan-
nilt. Tundub, et riik peaks siin vaikestvii-
si korda majja looma ja innovatsioonile ise
hoo sisse lilkkkama. Tegu on ju iihiskonnale
viga oluliste summadega, mida peab ja saab
palju sdistlikumalt ja targemini kasutada.”

Majandusministeeriumi ehitus- ja elamu-
osakonna projektijuhi Virgo Sulakatko s6-
nul panustavad koik arenenud riigid aren-
gusse ja innovatsiooni, seda tuleb Eestis te-
haka ehitusvaldkonnas. “P6hjamaad on pa-
ris paljude uute meetodite puhul eesotsas.
Ma usun, et me saame ehitushangetesse in-
novatsiooni viimisega hakkama,” titles Su-
lakatko. Samas mo6nis ta, et suhtumine, et
ainultriik peab tegema, onvale, agariigil on
voimalus koostd6s ehitusfirmade juhtidega
toesti palju dra teha. “Kui suudame Eesti IT-
arendusi ja innovatsiooni integreerida ka
ehitussektorisse, on meie viikesel riigil po-
tentsiaali kaasa ridkida kogu Euroopa ehi-
tusturul,” mérkis ta.

Kui tulevikus on kogu Euroopas ehitus-
hangete méngureeglid samad, kaob ehi-
tusettevotjate jaoks dra ka koduturu maiste.

Kiisimusele, mis aastal esimene riigihan-
gekoostdohanke mudelitrakendades voide-
takse, vastas Sulakatko, et uus mudel voiks
riigihangete nouetesse sisse jouda 2016.—
2017. aastal. “Ka ehitusettevotted peavad
hakkama kasutama innovaatilisemaid la-
hendusi,” toonitas ta.

Voimalus
paremat
kasumit
teenida

Soome Rantatunneli projek-
ti puhul avastas seda allianss-
hanke korras ehitanud ettev-
te, et t66 kdigus saab kasumlik-
kust suurendada.

Nimelt jagati tunnel moodu-
liteks ja kui valmis sai esimene
moodul ehk esimene 250meet-
rine 16ik ning tegevuse kdigus
protsess kaardistati, saadi aru,
kuidas jairgmine 250 meetrit kii-
remini teha. Mida kiiremini ehi-
tada, seda suurem on ettevotte
kasumlikkus.

Ka ACTO Consult OU oma-
nik ja volitatud ehitusinsener
Margus Sarmet kinnitas, et 6p-
piv organisatsioon on alliansi
puhul peamine.

“Kuid protsessi ja tehnilisi la-
hendusi saab jooksvalt iimber
kujundada vaid juhul, kui koik
osapooled on sellest huvitatud
ega punni vastu ning on selleks
motiveeritud ka rahaliselt. Kui
aga ehitamise ajaks on niiteks
projekteerija oma t66 juba l6pe-
tanud ja rahagi vilja makstud,
siis miks peaks ta olema huvita-
tud projekti muutmisest,” kom-
menteeris Sarmet.

Projekteerimisfirma Novarc
tegevjuht Jiiri Rass toi ndiiteks,
et kui ehitad kolm sarnast maja,
siis esimest tehes opid, teise pu-
hul korrigeerid ja parandad te-
gevust ning viimane tuleb koi-
ge paremini ning kasumliku-
malt vilja.

“Kombineerides koostoohan-
get BIM-koostéoplatvormi ka-
sutamisega, teed sa ehitusplat-
sil vigadest 6ppimise etapi labi
virtuaalselt, tehes seda projekti
kaasatud spetsialistide abil BIM-
mudelis juba projekteerimise
staadiumis. Ehk siis ehitad koik
kolm maja kohe koige paremini
ja kasumlikumalt. See seletabki
koostodhanke edu,” radkis Rass.

Rass meenutas ehituskonve-
rentsilt Lauri Merikallio ettekan-
net koostéohangetest Soomes,
kust talle jai positiivsena meelde
see, et ebadnnestumiste protsent
kahanes iillatavalt palju. Ara ka-
dusid iimbertegemine, lisat66d,
alalised ja tavapirased vaidlused
projektiloppedeslausa juristide
ja advokaatide osavotul.

“Ehk on see liiga ilus, et ol-
la t6si?” kiisis ta, vastates ise, et
koik taandub tuntud vanasonale
“Uheksa korda mooda, iiks kord
l6ika.”

“Kui kogu meeskond juba
projekti alguses to6tab kui tiks
tiim ja koik on l6pptulemu-
se saavutamisest motiveeritud,
viahenevad vead ja riskid. Seega
hetkel, kui kopp maasse liitiak-
se, on kogu meeskonnal selge,
mida ja kuidas ehitada,” vottis
Rass kokku.



