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AMBISIOSE
ESTERE

— Norsk arkitektbransje ma regne med sterkere konkurranse fra Baltikum,
seerlig fra Estland, sier Per Winterstad, daglig leder i Stepstep.
Med en timepris for arkitekttjenester ned mot 300 kroner, er det mulig han har rett.

Tekst Mikael Gode

—> Store endringer begynner gjerne i det sma.
For eksempel med en annonse som sendes ut til
norske entreprenorer, konsulentselskaper og
arkitektkontor via e-post, der man apner med
et sporsmal og en oppfordring: «Hvorfor ikke
bruke arkitekter fra Estland? Hoy utdannelse,
bred erfaring — og mye rimeligere!» Annonsen
presentérer Estland som det «fremste og mest
nordiske av de baltiske landene. Estisk
arkitektur har mye til felles med anerkjent
finsk. Estiske arkitekter har meget hoy
utdanning, er innovative og har fokus pa
baerekraftig miljo, kvalitet og moderne livsstil».
Dessuten er estiske arkitekter «<hardt arbeidende
fagfolk mer enn kunstnere. Og samarbeidet er
basert pa tillit og tett dialog med oppdrags-
giverne. Prisnivaet er helt annerledes enn hva
vi er vant med her hjemme. Med timepriser pa
rundt 50 euro, vil du lett kunne spare betydelige
belop pa ditt neste prosjekt. Er estiske arkitekter
for langt unna? Nei. Tallinn er bare en droy
times flyreise fra Gardermoen. Sa hvorfor ikke
be om et mote og kanskje ogsa et pristilbud fra
estiske arkitekter?

Annonsen var komponert og distribuert av
Stepstep, en norskeid representant for «et
30-talls estiske alternativer gjennom hele
byggeprosessen». De arbeider under slagordet:
«Ditt nye byggeland. Norsk kvalitet — produsert
i Estland.»

E-postannonsen ble flittig videresendt
mellom norske arkitekter og deres
organisasjoner. [kke fordi man planla a kaste
seg over tilbudet, men fordi dette var noe nytt.
Outsoursing av regulere arkitekttjenester?

Til dreyt 400 kroner timen?

Per Winterstad startet Stepstep i 2009, men
har jobbet med Estland de siste tolv arene.
Firmaet har seks ansatte, pa Jessheim, Voss og
i Tallinn.

- Vi tilbyr norsk byggebransje estiske
alternativer gjennom hele verdikjeden. Nar en
norsk utvikler, entreprenor eller et arkitekt-
kontor ensker noe nytt og ikke har kapasitet,
sier vi hei-hei, det finnes et lite land som heter
Estland, det finnes et estisk alternativ.

— Hvor langt har dere kommet i formidlingen
av arkitekter?

- Deter helt nytt, vi har ikke gjort en eneste
jobb enna. Men vi skal i gang og har forberedt
et etablert kontor i Tallinn som heter Tempt.
De jobber gjerne som underleverander. Det er
ikke et mal for dem a veere hovedarkitekt.
Estiske arkitekter behover oppdrag, hjemme-
markedet gar veldig opp og ned, avhengig av
konjunkturer og finanskrise, sa de soker flere
bein a sta pa.

Snittlennen blant norske arkitekter med
master er 690 000 kroner, ifolge Arkitekt-
bedriftene. Den estiske arkitektforeningen
opplyser at gjennomsnittlig nettolonn blant
estiske arkitekter er 1200 euro i maneden, det
vil si 125000 kroner i aret.

[ den omtalte annonsen, eller nyhetsbrevet,
som Winterstad kaller det, reklamerte Stepstep
med en timepris pa 50 euro, det vil si 430
kroner. Pa nettsiden frister de med erfarne
arkitekter som tilbyr «tjenester for ulike
eiendomsprosjekter som boliger, kontorer,
lagre, forretningsbygg, hoteller, offentlige
bygninger og sa videre for en brokdel av hva
man betaler for tilsvarende tjenester i Norge».

- I virkeligheten vil nok timeprisen ligge pa
35-50 euro, men vi vil ikke skape forventning
om at det er billigere enn det er.

— Er dette konkurransedyktige priser?

- Ja, det tror jeg. Timepris er én ting, men
det er ogsa et sporsmal om hvor effektiv man er.
Pa det tekniske er jeg overbevist om at de ikke
ligger etter sine norske kolleger. Jeg tor pasta at
Estland er verdens ledende it-land. Det viktige
for dem na, selv om de kan TEK10 og slike —
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EKSPORTFAKTA:

Det okonomiske samkvemmet mellom
Norge og Estland har okt betydelig de
siste arene. Deter cirka 400 norske
selskaper med norsk kapital i Estland.
Bedriftene oginvesteringene kommer

i mange ulike former og sterrelser,

men szrlig stor aktivitet er detinnenfor
maritim sektor, energi og miljo, tre,

IKT og tjenester.

12013 varverdien av estisk import

til Norge 4,05 miliiarder kroner, opp fra
3,45 milliarderi 2012. Tilbake i 2000 var
importen bare rundt 700 millioner kroner.
Temmer, mebler og treprodukter utgjor de
viktigste importartiklene fra Estland.
Nesten 80 prosent avimportverdien av
trebaserte modul- og elementprodukter
til Norge i 2012, kom fra Sverige

(32 prosent), Estland (22 prosent],
Litauen (11 prosent), Latvia (7 prosent)
og Finland 6 prosent]. Det ble importert
elementer og moduler fra Estland for

709 milloner kroneri 2013.

Servi pa total norsk import av moduler,
erdetde siste arene blittimportert om lag
1000 komplette modulbaserte hus.
Tallet oker med okende boligbygging.
2012-tall viser atimporten av elementer,
moduler og byggevarer fra utlandet belop
segtil fire milliarderi2012. Deteren

kraftig ekning fra 1,4 milliarder siden 2002.

Kilder: Utenriksdepartementet, Estlands
ambassade, Prognosesenteret.

Forslaget Woody, som vant andrepremien pa 30 100 kroneri konkurransen. Foto: Katus

ting, er a leere. Man kan ikke bare gainnii et
marked. Der bidrar Stepstep, vi henter info der
de har behov. Estlendere snakker godt engelsk,
og nar en beskrivelse foreligger, bidrar vi med
oversettelser og andre nedvendige ting. Derfor
er «risikoen» ved a benytte en estisk arkitekt
narmest lik null.

~ Utgjor dette en trussel for norske arkitekter?

— Viser den siden, at vi kan konkurrere ut
norske arkitekter pa enkelte oppdrag. Men det
norske markedet er stort og det estiske tilbudet
begrenset. Hvis du ser pa tekniske tjenester,
pleide det a veere fa tilbud fra utlandet. Na
kommer det mer og mer. Vi merker at
kundesiden liker dette, siden det kan holde
norsk prisniva nede. Noen spor om jeg burde
ha darlig samvittighet, men skal vi fa et mer
retterdig samfunn, ma land som Estland oke
sin eksport.

PREFABRIKKERT SUKSESS

Det «overste» av de tre baltiske landene har
droye 1,3 millioner innbyggere og gjor det
bedre okonomisk enn sine naboer. Estland

innforte euroen i 2011 og var aret etter det
eneste euro-medlemmet med overskudd pa
statsbudsjettet. Med seks prosent statsgjeld er
Estland blant de minst forgjeldede i Europa.
Esterne har, i likhet med andre land i
Ost-Europa, vaert involvert i norsk byggebransje
siden de ble medlem av EU. De siste arene har
import av prefabrikkerte moduler okt. Det er
ikke uvanlig at beskrivelser av byggeprosjekter
inneholder setningen «bygget av moduler fra
Estland», gjerne inkludert montorer fra
fabrikken som kommer til Norge for a sette
modulene sammen til boliger og andre bygg.
Som nevnt, store endringer begynner gjerne
i det sma. En annen e-post som har «tikket inn»
i lopet av de siste manedene, omhandler en
«Estonian web-based architecture market-
place’s competition for prefabricated houses».
Det underlige med denne mailen, sett fra
norske arkitekters synspunkt, var at
konkurransen gjaldt «the design of modern
prefabricated houses for sites in Stavanger,
Norway and Ulenurme near Tartu, Estonia».
En estisk nettbasert «architecture shop» som i
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samarbeid med estiske ferdighusprodusenter
utlyser en arkitektkonkurranse i Norge,
narmere bestemt for Svertingstad gard pa
Bryne? Jo, det var noe nytt.

«Vitror dette er en ny mate a tenke
boligbygging pa. Barekraftig tenkning og
framtidsrettede teknologiske losninger ma ga
hand i hand med nyskapende arkitekter,» heter
det i invitasjonen til konkurransen, som
omfatter to boligtyper: rekkehus og leiligheter.
Katus samarbeider med to av de mest kjente
ferdighusprodusentene, Kodumaja og Nurban,
og har store ambisjoner: «Why can’t our best
architects design progressive and contemporary
houses that apply the principles of low cost and
fast assembly without forgoing good design?
We aim to do just this.»

Vi kontaktet Tiit Sild, administrende
direktor for Katus. Han lanserte Katus for
halvannet ar siden og har selv bakgrunn som
arkitekt ved byplankontoret i Tartu, Estlands
nest storste by.

- Jeg forlot jobben etter ni ar for a finne nye
utfordringer. En venn av meg var medeier i et

lite ferdighusfirma. Vi diskuterte og han
fortalte meg at markedet for ferdighus er
ganske konservativt og at vi burde bidra til a
endre dette. Jeg har stor tro pa moderne
arkitektur og var interessert i ideen. Planen var
aikke bare gjore dette én-til-én, der arkitekt
samarbeider med ferdighusprodusent, men a
gjennomfore det i storre format, lage et
nettverk.

- Hva har dere gjort til na?

— Konkurransen er det storste vi har gjort.
For litt over et ar siden spurte jeg vare partnere
i ferdighusbransjen om hva de var interessert i,
og om vi kunne organisere en konkurranse.

Dette var noe Sild hadde erfaring med. Da
han jobbet hos byarkitekten i Tartu, var han
med og organiserte om lag 40 konkurranser.

- Nar man arrangerer en konkurranse, er
det ikke bare vinnerne som er brukbare. Det er
gjerne slik at minst en tredjedel av forslagene er
gode. I stedet for at alle disse forslagene
betraktes som bortkastet, kunne vi kanskje
tilby dem til andre ferdighusprodusenter som
vi ogsa samarbeider med.

Aktuelt: Estland
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FORSTE GANG

Ifolge Sild er dette forste gang denne typen
konkurranse er gjort i samarbeid med et
ferdighusfirma.

- Vi gjorde mye research og ville vise
produsentene hvordan de kan lere opp
arkitektene i hvordan de tenker.

- Hvorfor valgte dere Svertingstad Gard
pa Bryne?

- Pagrunn av kontakter. Vi har en partner
som har et sosterselskap i Norge. Vi ville gjore
noe utenom det vanlige innen ferdighus.

Til sammen fikk de inn 47 forslag i
konkurransen. Ingen av dem kom fra norske
arkitektkontor.

- Vi provde a fa vare partnere til a fa dem
med. Jeg haper det kan bli annerledes ved en
senere anledning. Det er litt trist, for vi tar
arbeidet fra de lokale, norske arkitektene.

Ifolge Tiit Sild er dette forst og fremst et
markedsforingssporsmal.

- Vikontaktet Norske arkitekters lands-
forbund, som likte ideen, men fortalte oss at
premiene var for lave (42 100 kroner til
vinneren), sa de ville ikke sende konkurransen
ut til sine medlemmer.

Det siste punktet bekreftes av Per Rygh,
konkurranseleder i NAL:

- Konkurransen hadde svert darlige
betingelser: Lave premier, for stor detaljerings-
grad og urimelige betingelser om rettigheter til
designet i ettertid. NAL onsket ikke a medvirke
i konkurransen eller a reklamere for den.

Sild mener pa sin side at rettighetene var
godt nok ivaretatt, basert pa estiske regler.

- Vi tar ikke bort rettighetene. Vi gir dem
jobb. Vi har bare rett til @ publisere resultatene.
Hvis en produsent vil bygge det, diskuterer vi
videre. Jeg er selv arkitekt, jeg onsker a beskytte
arkitektenes rettigheter.

— Hvorfor er Estland sa store pa ferdighus og
moduler?

- Deter lett a svare pa. Halvparten av
Estland er dekket av skog. Vi har over hundre
ferdighusfirmaer, med smatt og stort. I fjor var
fikk vi statistikk som viser at Estland er den
storste eksportoren av moduler til ferdighus i
Europa, med 200 millioner euro i aret. Vier
ikke storste produsent, selvsagt. Tyskland er
mye storre, men produserer mest for eget
marked. —
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— Hva tror du effekten vil bli for norske
arkitekter, hvis dere lykkes?

— I Katus prover vi a tenke internasjonalt.
For oss var det trist at vi ikke kunne fa norske
arkitekter med denne gangen. Det som
interesserer meg er innovativ arkitektur. Det
spiller ingen rolle om arkitektene er estiske,
latviske eller norske. Min idé er a spre
nytenkning i arkitekturen.

— Hvordan ser du pa sjansen for at prosjektet
blir bygget?

— Mulighetene er gode. Vi samarbeider med
en eiendomsutvikler.

INGEN BINDING

Samarbeidspartneren Tiit Sild sikter til,

er Jadarhus, en av de storste boligbyggerne i
Rogaland.

Kjell Inge Ree, daglig leder i Jadarhus,
bekrefter Silds optimisme.

— Det er en stor sjanse for at dette blir
realisertssier han til Arkitektnytt.

Jadarhus er ikke initiativtaker i prosjektet.
De har tidligere kjopt elementer fra den nevnte
ferdighusprodusenten Nurban, som har levert
40-50 leiligheter og rekkehus i Sandnes.

— For a posisjonere seg i markedet, spurte de
om vi hadde et framtidig felt som de kunne
utlyse en arkitektkonkurranse for. De har laget
en jury, og vi har kommet med innspill under-
veis, men vi har ikke bundet oss pa noe vis.

17 arkitektkontor leverte forslag til feltet
Svertingstad gard pa Bryne, ingen av dem
norske. Ree antar at den manglende norske
deltakelsen henger ssmmen med de lave
premiene.

- Vi har gjennomfort flere slike konkurranser
lokalt. Var erfaring er at hvis du ikke gir
tilstrekkelig honorar, far du darligere kvalitet.
Vi plukker for eksempel ut tre arkitektkontor
og gir dem 50 000 kroner hver. Noen legger
mer arbeid i det enn andre, men vi har ogsa
provd a be om gratis forslag fra arkitekter, og da
har kvaliteten sunket.

Ree sier at Katus-konkurransen er ny for
dem.

— Vi har ikke vaert borte i at noen har sittet i
utlandet og laget en arkitektkonkurranse for en
tomt i Norge. Det virker som de har lagt mye
arbeid i dette, mens vi kan velge om vi vil ga
videre med det. Vi ma ha en diskusjon om det
videre arbeidet, om vi skal samarbeide med
arkitekten, eller om vi skal kjope konseptet.
Hvis det ordner seg, sa spinner dette videre.
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* Deterlitt trist, for vi tar arbeidet fra de "
lokale, norske arkitektene. — Tiit Sild
KRAV MA OPPFYLLES — Vi har hatt en tilsvarende konkurranse

Felles for Stepsteps tilbud om billige arkitekt-
tjenester og Katus' konkurranse pa Bryne, er at
estiske arkitekter onsker seg storre innpass pa
det norske markedet.

Estland er store pa prefabrikkerte tremoduler.
Na vil de ogsa inn pa arkitektsiden og tegne
ferdighus med arkitektoniske kvaliteter, en
mellomting mellom «arkitekttegnet» og det
mer preglost prefabrikkerte. Med timepriser
ned mot 300 til 430 kroner, utgjor de en
framtidig trussel mot norske arkitektbedrifter.

— Vier ikke motstandere av konkurranse
fra utlandet. Det er en naturlig forutsetning for
et velfungerende arkitektmarked og utviklingen
av god arkitektur, sier Egil Skavang,
administrerende direktor i Arkitektbedriftene
i Norge.

— Samtidig er vi svaert noye med a under-
streke overfor markedet, myndighetene og vare
medlemmer at de samme kompetanse- og
myndighetskrav ma stilles til utenlandske
arkitektbedrifter som til norske. De ma utove
sin arbeidsgiverfunksjon, oppfylle betingelser
for lonns- og arbeidsvilkar og drive bedriften
pa en serios mate.

~ Huvis estiske arkitektbedrifter tilbyr
arkitekttjenester til 430 kroner timen, er det greit
ifolge lover og forskrifter?

- Det kommer an pa hvilken rolle de har.
Hvis de selger tjenester til et norsk arkitekt-
kontor, sa kan det kanskje vaere greit. Men hvis
de skal ta ansvar for prosjekter, tror jeg ikke en
slik pris vil veere forsvarlig, hvis man skal
oppfylle de kravene vi har i Norge. Det norske
markedet har hoye kostnader og utfordres av
land med billigere arbeidskraft, det er ikke
unaturlig. Det viktige er imidlertid at
kompetansekrav oppfylles og at norsk regelverk
folges.

— Er dette en ny type utfordring for norske
arkitektbedrifter?

— Det kan det veere. Vi ma vare klar over at
arkitekthonorarene i Norge ikke er hoye.

Som andel av kostnadene til byggeprosjekt,

er arkitektutgiftene halvert de siste tjue arene.
En ytterligere nedgang kan ga ut over den
prosjekteringskvaliteten som er nodvendig, sier
Skavang og fortsetter:

fra utlandet over noen ar nar det gjelder
entreprenorer og handverkere, og det ble
nodvendig med allmenngjoring (lovfestet
minstelonn) for dem som skal utfore tjenester.
Dette blir forskjellig for arkitekter som jobber i
etannet land, med andre drifts- og lonns-
betingelser, men det ma uansett stilles krav til
virksomheten og vi ma etterstrebe at de blir
oppfylt. Arkitektbedriftene star ssmmen med
de ovrige bransjeorganisasjonene bak et forslag
til en ny godkjenningsordning som vil kunne
fungere godt for sa vel norske som utenlandske
bedrifter, avslutter Skavang.

AHA-OPPLEVELSERI ESTLAND

For Per Winterstad hos «derapneren» Stepstep
er den storte utfordringen at veldig fa har hort
om Estland.

— Det er vanskelig a fa oppmerksomhet.

Da Jens Stoltenberg var pa besok i 2011 for a
snakke om samhandel, var ingen journalister
med i folget, og den eneste omtalen i norske
medier var en kort sak pa NRKs nettside to
dager etter besoket.

En annen utfordring, som henger sammen
med den manglende oppmerksomheten,
er mangelen pa tillit. Mange i Norge er
skeptiske til den type produkter og tjenester
Estland tilbyr.

— De er skeptiske til det som kommer fra
ost. De vet ikke at Estland har et naert samarbeid
med Finland, og at 100 000 estere jobber der.
Spraklig er de like naer finnene som vi er
svensker og dansker.

Stepstep inviterer potensielle kunder fra
Norge, lar dem oppleve landet, mote partnere,
se referanser.

— Mange far en aha-opplevelse nar de ser
hvor langt framme Estland er, sier Winterstad,
som er optimist pa vegne av estiske arkitekter
med ambisjoner om a etablere en tilstedevarelse
i Norge.

— Norsk arkitektbransje ma regne med
sterkere konkurranse fra Baltikum, seerlig fra
Estland. De ma forberede seg pa det. Eller man
kan samarbeide og fa nye ideer og impulser,
sier Winterstad. m
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Estland og arkitektureksporten

Estland har de siste &rene satset pa arkitektureksport,
og synligheten av estiske arkitekter i Norge er resultat av en bevisst strategi
for & nd nye markeder, forklarer Mait Valjas.

Kommentar:

Mait Valjas, kurator og forsker ved Estlands
Arkitekturmuseum i Tallinn.

—> Estiske arkitekter ma definere og kartlegge
sine konkurransefordeler. Hvilke omrader er vi
faktisk sterke pa? Er det skreddersydde bygninger,
kreativ og original nyskapning, eller energi-
effektive hus?

— Ular Mark: «Architecture Export>,
Architectural Review 2012

De siste 25 arene har den estiske arkitekturen
vart preget av en total omforming av bygnings-
industrien, bade organisatorisk og institusjonelt.
I sovjettiden jobbet arkitektene i store, offentlige
kontorer, eller «statlige formgivingsinstitutter»
som de ble kalt. Disse ulike kontorene hadde
hvert sitt spesialomrade: byplan, store
offentlige bygg, masseproduksjon, industriell
og rural arkitektur, og sa videre. Selv om privat
arkitektpraksis ikke offisielt var tillatt, ble det

=

likevel gjort en del «kveldsjobbing» pa privaten,
hovedsakelig boliger og hytter, noe som ogsa
hjalp staten med a bote pa bolig-

mangelen.

FRASOVJETTID TIL FRITT MARKED

Da Estland ble selvstendig i 1991, matte bade
arkitektene og samfunnet for ovrig bevege seg
fra en ineffektiv planokonomi til en
konkurransedrevet markedsokonomi.

For arkitekter betydde det at man etablerte
egne arkitektkontor. Det var en overgang som
ikke alle i den eldre generasjonen taklet, og
mange ble nodt til & ga av med tidlig pensjon
eller arbeid som konsulenter uten
prosjekteringsansvar i offentlige plankontorer.
Ogsa klientellet og bygningsindustrien
forandret seg. I sovjettiden var det staten, de
forskjellige offentlige kooperativene og
industriaktorer som var kundene. Na ble det
private foretak og enkeltpersoner. Bygnings-
industrien gikk gjennom en forandring ved at
veldrevne statlige bygningsentreprenorer ble
privatisert, nye entreprenorselskap ble stiftet,
og utenlandske entreprenorer, primart svenske
(Skanska) og finske (YIT), etablerte seg i
Estland.

ARKITEKTUREKSPORT

Temaet arkitektureksport ble satt pa dagsorden
iarene 2009 til 2010, og sammenfalt med de
okonomiske nedgangstidene. I den foregaende
perioden hadde Estland hatt en okonomisk
vekst uten sidestykke, som igjen hadde styrket
bygningssektoren. I lopet av denne vekst-
perioden ble den estiske arkitekturen mer
internasjonal. Alle de storre, offentlige
konkurransene i perioden, som Det estiske
nasjonalmuseet (2006), Den estiske riks-
kringkastingen (2007), det estiske kunst-
akademiet (2008) og radhuset i Tallinn (2009),
ble vunnet av utenlandske kontorer. Typisk nok
ble de tre sistnevnte vunnet av danske
arkitekter, henholdsvis Erik Nobel, SEA+
EFFEKT og BIG. Men samtidig som optimismen
fra oppgangstidene gradvis forsvant, ble
samtlige av disse prosjektene skrinlagt. Selv om
det fortsatt er en orliten sjanse for at BIGs
radhus kan bli realisert.

Uansett har nok Danmark vert et forbilde
for arkitektureksporten. 12010 skjedde 40
prosent av den danske arkitekturproduksjonen
utenfor landets grenser. I dag er dette tallet
antakelig enda hoyere. I samme periode falt
arkitektoppdragene i Estland ned til 20-30
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prosent, og det ble derfor nodvendig a se mot
nye markeder i utlandet for a overleve.

EN UNG ARKITEKTURSCENE

Et gjennomsnittlig estisk arkitektkontor er
veldig lite og bestar av tre til fem arkitekter,
kanskje en interiorarkitekt og eventuelt noen
praktikanter. Den mest synlige gruppen blant
disse, altsa de som vinner konkurranser og
priser og far lokal og internasjonal presse-
dekning, er relativt unge, mellom 35 og 45 ar.
Og de har allerede portefoljene fulle av
realiserte prosjekter. Denne situasjonen er unik
i vest-europeisk ssmmenheng, men ganske
vanlig i Ost- og Sentral-Europa. Arsaken er et
prinsipp om «blanke ark», der unge aktorer
som er ubesudlet av det tidligere kommunist-
regimet, blir foretrukket.

Denne gruppen med sma og unge, men
erfarne arkitektkontor kan sees i sammenheng
med arkitektureksporten. De er fleksible, har
tett dialog med oppdragsgiver og er i stand til a
reagere raskt pa forandringer. Baksiden er at
disse kontorene utelukkende tilbyr

prosjektering, og dermed er avhengige av
samarbeidspartnere som kan tilby prosjekt-
styring og ingeniortjenester som konstruksjon
og teknikk. Dette kan vaere en turn-off for
klienter som onsker seg totalpakke fra ett og
samme sted. Det finnes et par unntak blant de
store arkitektur- og ingeniorbedriftene, som
for eksempel Novarc. Disse benytter BIM-
teknologi og tilbyr alt fra arkitektur og prosjekt-
styring ned til ventilasjonsspesifisering. Novarc
har na kontorer i Hviterussland, Ukraina,
Finland og Norge, og er dermed en virkelig
internasjonal bedrift etter estiske standarder.

AKU

Aktive grep for a stimulere den estiske
arkitektureksporten ble forste gang gjort i 2010.
Da ble organisasjonen AKU (betyr «batteri»

pa estisk) grunnlagt av Det estiske arkitektur-
senteret og Kunstakademiet. Samarbeids-
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nettverket AKU har na 14 medlemmer, som
alle er arkitektkontor med uttalte eksport-
ambisjoner. AKU hjelper dem med a styrke
forretningskompetanse og markedsforings-
muligheter giennom workshops og opplarings-
programmer, samt tilretteleggelse for deltakelse
pa utstillinger og messer. Sist, men ikke minst,
stotter AKU kontorene ved a betale registrerings-
avgift og produksjonskostnader til trykk og
modellbygging i konkurranser.

Markedene man har rettet seg mot, er
hovedsakelig naboland som Latvia, Finland og
Russland. Men ogsa Norge, Danmark, Sverige,
Ukraina, Georgia og Hviterussland star pa
listen. Deltakelse i AKU forutsetter kun en
liten, arlig medlemsavgift, mens ressursene til
nettverket kommer fra den statlig stottede
organisasjonen Enterprise Estonia, som bade
markedsforer naeringsliv og regionalt samarbeid
og fungerer som nasjonalt stotteprogram —>
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for innovasjon og entreprenorskap. Enterprise
Estonia er ogsa drivkraften bak EXPO-
paviljongene, som kan sees pa som nok en form
for arkitektureksport.

SER MOT NORGE

Hva kan grunnen vare til at Norge i oyeblikket
fremstar sa attraktivt for estiske arkitekter? Det
enkleste (eller forenklede) svaret er at honorarene
er hoyere og lonna bedre. Indrek Allmann,
president i Estiske arkitekters landsforbund,
nevnte i et intervju i fjor at den estiske
arkitektureksporten de siste arene har vart syv
prosent av den totale omsetningen i landet.
Han ensker 4 heve eksportandelen til 14
prosent, og hevder at okonomisk stabilitet for
bransjen ikke oppnas for andelen er oppe i 20
prosent. Han mener ogsi at eksporten ikke skal
veere et mal i seg selv (selv om det handler om a
skaffe arbeid), men at den ogsa er et middel for
i oke estiske arkitekters internasjonale erfaring
og kompetanse, ikke bare nar det gjelder
formgiving, men i forskning og utdanning. Det
norske markedet ser ut til  passe bedre for
estiske arkitekter enn det finske, ettersom
Norge blant annet har flere apne konkurranser
enn Finland, som er strengt kontrollert av
SAFA, det finske arkitektforbundet. Synlighet i
de apne konkurransene kan igjen gi inngang til
inviterte konkurranser, og deretter til direkte

oppdrag.

KOKO
Etestisk kontor som utmerker seg nar det
gjelder strategisk arkitektureksport, er KOKO
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arkitekter, styrt av partnerne Raivo Kotov og
Andru Koresaar. KOKO er med sine noen-og-
tjue ansatte det storste estiske kontoret som
utelukkende driver med ren prosjektering. De
var blant de forste kontorene som forstod at en
noye gjennomtenkt forretningsidentitet er like
viktig for a lykkes som god formgiving. Mens
mindre kontorer normalt ikke en gang ansetter
en sekreteer, sier det mye at KOKO har en 100
prosent stilling viet «international relations.»
De har ogsa nylig publisert en 300-siders
monografi om seg selv, utgitt i bade estisk og
engelsk utgave for @ n et sa stort publikum
som mulig. I denne boken er tre norske
prosjekter presentert: Fjellhytter i Soddatjorn i
Rogaland, et transformasjonsprosjekt i Dale i
Sandnes, der et psykiatrisk sykehus trans-
formeres til boliger samt en generalplan for den
underjordiske bussparkeringen pa Revheim i
Stavanger. Og man kan fa en folelse av at det
kan ligge flere konfidensielle prosjekter pa lur.

NOE KONTAKT

Blant de skandinaviske landene har Estland
alltid vaert nermest Finland, bade geografisk
og kulturelt. Det gjelder ogsa for arkitektoniske
forhold gjennom det 20. arhundret. Mange
finske arkitekter jobbet i Estland pa tidlig
1900-tall, og gjennom sovjettiden var finske
kolleger hovedkildene for informasjon om
vestlig arkitektur. Norge har alltid vart relativt
langt borte, gjemt bak syv hav og syv fjell, selv
om landet riktignok var en sentral inspirasjons-
kilde for estiske kunstnere pa begynnelsen av
1900-tallet. Det skjedde en viss pavirkning pa

1. Dale utviklingsprosjektiSandnes,
pagattsiden 2011. Foto: KOKO

2. Maritimt vitensenter i Tungevagen,
konkurransearbeid, 2014.
Foto: Kadarik Tr Arhitektid

arkitekturen i den sakalte Tallinn-skolen, som
bestod av unge avantgarde-arkitekter pa 1970-
og 1980-tallet. For eksempel skrev arkitekt
Vilen Kiinnapu artikler om fenomenologi pa
1980-tallet der han refererte til Christian
Norberg-Schulz og hans genius loci-begrep. En
annen av gruppens medlemmer, Toomas Rein,
som er en av de mest fremstaende arkitektene
fra sovjettiden, forteller i et intervju at han lot
seg imponere av den dynamiske og ekspressive
arkitekturen pa Henie Onstad-senteret av
Eikvar og Engebretsen.

UTVEKSLINGSMULIGHETER
Noen av arkitektene bak Tallinn-skolen
arrangerte ogsa den Nordisk-Baltiske arkitektur-
triennalen i 1990-arene, som skapte en
profesjonell plattform pa tvers av landene.
Triennalen samlet folk som Kjetil Traedal
Thorsen, Jan Olav Jensen og Sverre Fehn til a
forelese og delta pa utstillingen. Bak disse
historiske bruddstykkene ligger spersmalet om
vikan fa til en kreativ utveksling mellom
estiske og norske arkitekter fremover, et
samarbeid som ikke bare synes i omsetnings-
tall, men som ogsa kan bidra til en konstruktiv
utvikling av profesjonen. m

Oversatt fra engelsk av Martin Braathen



